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1. INTRODUGAO

A FUNDACAO ATLANTICO DE SEGURIDADE SOCIAL, doravante designada
simplesmente FUNDACAO ¢é uma entidade que presta servicos na area de previdéncia
complementar fechada.

A FUNDACAO, como entidade comprometida com uma gestdo responsavel e
transparente, instituiu este instrumento visando assegurar o relacionamento com
participantes, assistidos, patrocinadores e segmento como um todo, além do seu
relacionamento interno, pautado dentro de padrées de condutas éticas e transparentes.
Em consonancia com as boas praticas de governancga praticadas no mercado, instituiu,
também, normas procedimentais, ferramentas para gerenciamento de riscos e de
controles das atividades operacionais da FUNDACAO.

2. MISSAO

Administrar planos de previdéncia complementar por meio de gestdo eficaz,
responsavel e transparente, de forma a atender as expectativas dos nossos
participantes e assistidos diante dos beneficios contratados, em consonancia com a
Politica de Recursos Humanos dos patrocinadores e com a regulacéo pertinente.

3. VISAO

Ser referéncia na prestacdo de servicos no segmento de previdéncia complementar,
oferecendo exceléncia no atendimento aos participantes e assistidos, acesso total a
informacéo e gestéo diferenciada, visando a solvéncia perene dos planos de beneficios.

Atuar sempre dentro dos limites legais de suas funcdes e competéncias, obedecendo
as politicas, normas e procedimentos vigentes na FUNDACAO.

4. VALORES

= Transparéncia

= Eficiéncia

= Comprometimento
* Prudéncia

= Agilidade

= Eficacia

5. ORGAOS DE GOVERNANCA

A estrutura de governanca da FUNDACAO é composta pelos membros dos 6rgéos
estatutarios: Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva.
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a) CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo é a instancia maxima da FUNDACAO. E responsavel pela
organizacdo geral da entidade e pela fixacdo das diretrizes para a realizacdo dos
objetivos da FUNDACAO. A sua composi¢io e competéncias estdo estabelecidas no
Estatuto da FUNDACADO.

b) CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal é o 6rgdo de fiscalizacdo da FUNDAGCAO. E de sua competéncia
zelar pela gestdo econdmico-financeira e atuarial da entidade. A sua composicéo e
competéncias estéo estabelecidas no Estatuto da FUNDACAO.

c) DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva € o o0rgdo de administracdo executiva e de direcdo geral da
FUNDAGCAO, cabendo-lhe atuar em nome do conjunto de participantes, patrocinadores
e instituidores na gestdo dos recursos e dos beneficios previstos nos planos de
beneficios, cumprir leis, decretos e normas pertinentes a previdéncia complementar
fechada, assim como fazer cumprir o Estatuto, os Regimentos Internos da FUNDACAO,
as deliberacdes dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e as suas préprias deliberagbes na
forma que dispuser o Regimento Interno da FUNDACAO. A sua composicdo e
competéncias estio estabelecidas no Estatuto da FUNDACAO.

O exercicio da atividade de Conselheiro ou de Dirigente deve ser feito em prol dos
planos de beneficios e da EFPC, jamais em beneficio préprio ou de terceiros.
Conselheiros e Dirigentes, independentemente de indicacdo ou eleicdo, depois de
empossados nos respectivos cargos, passam a representar a entidade e os Planos de
Beneficios. Esses requisitos se aplicam, ainda, aos membros dos Comités constituidos
e destinados a realizar a gestao especifica dos Planos de Beneficios.

6. ASSESSORAMENTO DOS ORGAOS DE GOVERNANCA

O assessoramento aos 6rgéos de governanca, com relacdo ao tratamento dos riscos da
FUNDACAO, é realizado por areas especificas, cujas responsabilidades e atribuices
estao estabelecidas no Regimento Interno das Diretorias da FUNDACAO.

Para atividades especificas de assessoramento aos 6rgdos de governanca s&o
utiizados Comités funcionais (consultivos) criados levando-se em conta a
especificidade e abrangéncia dos assuntos pelas diversas areas da FUNDACAO. A
criacdo e composicdo de Comités estdo estabelecidas no Regimento Interno das
Diretorias da FUNDACAO, e, quando aplicavel, nos seus respectivos Regulamentos.

A FUNDACAO elabora e utiliza procedimentos e parametros que atribuem
responsabilidades aos gestores pelas proprias decisdes, consubstanciadas em andlises
técnicas, tornando possivel monitorar constantemente o0 processo decisorio e a
adequacdo as diretrizes e politicas fixadas pelo Conselho Deliberativo e Diretoria-
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Executiva. Permitindo ainda a segregacao de fungdes, que consiste na separacao entre
as funcbes de autorizacdo, aprovacdo de operacdes, execucdo, controle e
contabilizacdo, de forma que uma instancia, empregado ou gestor ndo inicie e conclua
todas as etapas de um mesmo processo.

7. PRINCIPIOS E BOAS PRATICAS
A governanca da FUNDACAO observara os seguintes principios:

Isencdo de conflitos de interesse - na gestdo dos recursos e dos beneficios da
FUNDACAO os 6rgdos de governanca deverdo atuar exclusivamente em prol do
conjunto dos participantes, assistidos e patrocinadores, jamais em beneficio préprio ou
de terceiros. Para tal devem ser mantidos inclusive procedimentos objetivando evitar
conflitos de interesse de qualquer natureza.

Transparéncia - tanto os atos de gestédo, quanto informacdes, em especial as relativas
a politica de investimento, premissas atuariais e situacdo econdmico-financeira, bem
como custos incorridos e quaisquer outros processos de interesse, na extensdo da
relevancia para participantes, assistidos ou patrocinadores, deverao ser disponibilizadas
de forma clara, direta e tempestiva, utilizando os meios de comunicacdo adequados.
Particular atencdo serd dada aos processos de escolha e monitoramento de
fornecedores, consultores ou terceirizados em geral.

Capacitacdo e diligéncia - os 6rgéos de governanca da FUNDACAO deverdo manter
capacitacdo técnica e gerencial adequada aos interesses da entidade, exercendo suas
atribuicdes de forma ativa, prudente e correta. Assim como adotar préaticas que tenham
como objetivo o aperfeicoamento da capacitacao da equipe técnica.

Prestacdo de contas - os 6rgdos de governanca da FUNDACAO devem manter
procedimentos e regras claras de gestédo, objetivando tanto melhor responderem por
seus atos e omissdes, quanto assumirem as consequéncias destes, pelos quais
responderdo, em conjunto com fornecedores, consultores ou terceirizados em geral.

Responsabilidade corporativa - traduzida no dever de também considerar a
sustentabilidade nos negocios da FUNDACAO.

Conformidade legal (Compliance) — os 6rgédos de Governanca da Fundacdo devem
buscar constantemente a manutencdo e aprimoramento dos controles que visam a
conformidade das atividades desenvolvidas pela Fundagdo, com o0s normativos
vigentes.

Equilibrio dos Planos de Beneficios — os 6rgdos de Governanca devem zelar pelo
equilibrio entre custeio e beneficios contratados dos Planos de Beneficios, atuando junto
aos patrocinadores e participantes, responsaveis, bem assim como 0s custos
administrativos.

Credibilidade — os 6rgéos de Governanca devem zelar pela credibilidade, fundamental
a boa gestdo de uma EFPC, sendo também reflexo da pratica efetiva de valores como
integridade, honestidade, transparéncia, eficiéncia e respeito aos participantes,
patrocinadores e instituidores.
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Etica — a conduta ética deve ser valorizada, permeando toda a atuacéo dos agentes de
governanga da Entidade, buscando, simultaneamente, a realizag&o dos fins sociais da
EFPC; a maior conscientizacdo das responsabilidades individuais; a constru¢cao de uma
cultura interna; e a instituicdo de mecanismos que facilitem a identificacdo de desvios
de conduta para imediata corregao.

Dever Fiduciéario — os 6rgdos de Governanca devem ter consciéncia do dever fiduciario
na gestao de recursos dos planos de beneficios, quando decisdes e recomendacdes
envolvendo conselheiros, dirigentes, auditores e atudrios, entre outros, devem
considerar o estrito interesse da EFPC.

Processo Decisoério — os 6rgdos de Governanga devem zelar para que 0S processos
decisérios sejam devidamente estabelecidos, com responsabilidades bem definidas e
mecanismos de controle.

Criacdo de Manuais e Regras — a criagdo de manuais e regras sado discutidos
internamente por todos os envolvidos nos processos e posteriormente aprovados,
agregando seguranca a gestdo, permitindo que as rotinas e as atividades sejam
executadas ndo apenas por seu responsavel direto, facilitando a verificacdo e a
auditoria. Contribuindo ainda de forma significativa para a redugéo e controle dos riscos,
principalmente os operacionais.

Processo de Investimentos — é recomendavel que os dirigentes participem das etapas
do processo de investimentos, observando as respectivas competéncias e al¢adas,
buscando-se a melhor decisdo. Sendo apoiados por instancias de decisdo e
assessoramento técnico, tais como conselhos consultivos e comités (de investimento,
de risco, entre outros); instancias voltadas aos controles internos com canal direto de
comunicagd@o com o0s 0rgaos estatutarios da entidade e estrutura para o gerenciamento
de risco.

Decisdes — as decisbes da Entidade devem resultar de discussbes amplamente
debatidas, devidamente formalizadas, de forma a poderem ser verificadas a qualquer
tempo, explicitando-se os argumentos técnicos e fatos considerados, podendo ser
apoiadas por opinibes de especialistas, sempre que necessario.

Gestdo Integrada de Riscos — a gestdo integrada de riscos é alicercada na
identificacdo, monitoramento e controle dos fatores de risco que impactam os objetivos
da EFPC. Sendo os Dirigentes da Fundacdo os responsaveis por aprovar e rever,
sempre gque necessario, a estratégia de gerenciamento de risco da entidade, que
envolve o conhecimento dos riscos a que a Entidade esta exposta, o estabelecimento
de niveis aceitaveis de risco e de um processo de gerenciamento, que ird medir,
monitorar e controlar os riscos identificados.

Ambiente — sdo constantemente monitorados os ambientes regulatério, econdmico,
financeiro e social, buscando identificar eventuais tendéncias de desvio, para imediata
corregdo de trajetoria, utilizando, dentre outras, as seguintes medidas: Adequacao da
estrutura organizacional (capacitagdo técnico-gerencial e tecnoldgica); Politica de
gestdo de riscos (alinhamento com a politica de investimentos, definicdo de
procedimentos internos, monitoramento e controles, registrados em cédigos, regimentos
e manuais); Metodologias de andlise e quantificagdo de risco (precificacdo e gestédo de
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ativos e passivos - ALM); Instancia interna de conformidade (adequacao das andlises e
do processo decisério aos requisitos constantes nos regulamentos internos e as
exigéncias da regulagéo aplicavel); Sistemas de informacédo e comunicacao; e Codigo
de Conduta e Etica.

8. DISPOSICOES FINAIS

O cumprimento das diretrizes contidas neste documento deve ser um compromisso
constante de todos aqueles que fazem parte da FUNDACAO e buscam o
aperfeicoamento de suas atividades e de seu desempenho.

As propostas para alteracdo deste documento, Governanca Corporativa deverdo ser
submetidas a deliberacdo do Conselho Deliberativo pela Diretoria Executiva.

9. VIGENCIA

Este documento entra em vigor a partir da aprovacédo pelo Conselho Deliberativo e
revoga o anterior.




